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Najwazniejsze zmiany wzgledem poprzedniego raportu:

e Widrozenie nowych procedur wewnetrznych (PR11-PR14)

e Wprowadzenie nowych polityk, w tym dotyczacych wynagrodzen i przeciwdziatania korupcji

e Przeprowadzenie audytéw zewnetrznych (Impactt, Aker Solutions) - brak niezgodnosci

e Rozwdj systemu szkolen oraz planowania szkolen

e Wprowadzenie systemowej oceny dostawcow (w tym aspektéw CSR)

e Wdrozenie planu ciggtosci dziatania (BCP) (w trakcie)

e Uruchomienie centrum szkoleniowego w ramach grupy SEC oraz uzyskanie dodatkowej
certyfikacji 1ISO 9001 obejmujacej dziatalnos¢ szkoleniowa

e Dalszy rozwdj systemu zarzadzania, w tym zarzgdzania ryzykiem i zgodnoscig

Wprowadzenie

O raporcie

SEC Norge AS (,,SEC"”) w peini uznaje cel norweskiej Ustawy o Przejrzystosci
(Apenhetsloven), ktora opiera sie na obowiazku przeprowadzania ocen
nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka oraz odpowiedzialnosci
spotecznej - zarowno w ramach wlasnej dziatalnosci, jak i w caltym tancuchu
dostaw.

Niniejszy raport dotyczy spétki SEC Norge AS (numer rejestracyjny: 898 125 882) i
obejmuje dziatalnosc¢ firmy w analizowanym okresie.

Zostat on rozpatrzony i zatwierdzony przez zarzad w dniu 19 czerwca 2026 roku.

Raport stanowi kontynuacje raportéw publikowanych w poprzednich latach i
odzwierciedla rozwdj organizacji w zakresie transparentnosci oraz odpowiedzialnosci.

Przedstawione informacje opierajq sie na danych wewnetrznych, dokumentacji oraz
funkcjonujgcych w organizacji procesach zarzadzania.

W uzasadnionych przypadkach czes¢ informacji odnosi sie do dziatan realizowanych na
poziomie grupy SEC.

Wersja angielska raportu stanowi wersje oficjalng i wigzaca.

Nieoficjalne ttumaczenie raportu na jezyk norweski moze by¢ udostepnione wytacznie
pomocniczo. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci najbardziej precyzyjna pozostaje
wersja angielska.

O firmie
Dziatalnos¢

SEC Norge AS specjalizuje sie w wynajmie personelu, dostarczajac wykwalifikowanych,
kompetentnych i doswiadczonych pracownikow. Wspieramy naszych klientéw w
zarzadzaniu niedoborami kadrowymi oraz w zabezpieczaniu ich inwestycji.

Oferujemy wynajem kadry inzynierskiej i kierowniczej w sektorach stoczniowym i
energetycznym, a takze wsparcie w zakresie ustug pomocniczych.
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Dziatamy na rzecz klientéw z sektora publicznego i prywatnego w Norwegii,
Niemczech, Wielkiej Brytanii i Polsce. Nasze ustugi $wiadczymy na terenie catej
Norwegii, a biura posiadamy w Stordzie i Gdansku.

Kazdego dnia doktadamy staran, aby realnie przyczyniac¢ sie do tworzenia godnych
warunkoéw pracy. Zobowigzujemy sie do wdrazania nowych praktyk i postaw, ktore
pozwolg nam skutecznie zarzgadzac i ogranicza¢ wptyw naszych dziatan na ludzi i
otoczenie.

Struktura
SEC Norge AS jest norweskg spotkg zalezng nalezaca do grupy SEC, ktorej podmiotem
dominujgcym jest SEC Pomorze Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku.

Procesy operacyjne i zarzadcze realizowane sg w ramach Grupy SEC, z udziatem spdtek
wchodzacych w jej sktad.

\  SEC
\\ GB&NILtd
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Zarzgdzanie

Zarzad SEC aktywnie angazuje sie w zapewnienie przestrzegania praw cztowieka oraz
sprawuje nadzor nad realizacjg obowigzkdéw wynikajacych z norweskiej Ustawy o
Przejrzystosci (Apenhetsloven). Jestesmy réwniez zobowigzani do przestrzegania
zasad zawartych w naszej Polityce Spotecznej Odpowiedzialnosci (CSR).

Zarzad corocznie dokonuje przegladu i oceny Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,
aby zapewnié jego aktualnos$¢, wtasciwg dokumentacje oraz ciggte doskonalenie. W
procesie tym uwzgledniane sg wnioski z audytéw wewnetrznych i zewnetrznych, plany
dziatan dotyczace zidentyfikowanych zagrozen i szans, a takze analiza dokumentacji
systemowej.

W organizacji funkcjonuje system monitorowania kluczowych wskaznikow efektywnosci
(KPI), wykorzystywany w zarzadzaniu oraz ocenie funkcjonowania proceséw.

Organ Obowiazki

Zarzad Sprawuje nadzér nad strategicznym kierunkiem rozwoju spétki oraz
nad fadem korporacyjnym.

Kierownictwo Odpowiada za realizacje celow i strategii firmy, dbajac o zgodnos¢
dziatan operacyjnych z obowigzujgcymi politykami i procedurami.

Petnomocnik Odpowiada za utrzymanie i rozwdj Zintegrowanego Systemu

Zarzadu ds. Zarzadzania, w tym organizacje audytow, dziatania due diligence

Zintegrowanego | oraz wspotprace z kadrg kierowniczg w zakresie jakosci,

Systemu bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska.

Zarzadzania

Koordynator Wspétpracuje z kierownictwem w celu zapewnienia zgodnosci z

projektu wdrozonymi strategiami oraz identyfikuje obszary wymagajace
poprawy w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej.

taricuch dostaw - dobdr dostawcow

tancuch dostaw SEC obejmuje gtownie ustugi administracyjne, prawne oraz
transportowe. Dodatkowo, nasi dostawcy zapewniajg dostawy i serwis Srodkéw ochrony
indywidualnej. Ponad 95% kosztow zwigzanych z zaopatrzeniem ponoszonych jest w
Polsce, a pozostata czes¢ - w Norwegii. W przypadku mniejszych zamdwien, takich jak
wynajem powierzchni biurowej, korzystamy z ustug lokalnych.

SEC starannie dobiera swoich partneréw biznesowych, oczekujac od nich przestrzegania
najwyzszych standardow etycznych. Wymagamy zgodnosci z obowigzujacymi przepisami
prawa, unikania konfliktéw intereséw, odpowiedzialnosci sSrodowiskowej oraz dbatosci o
dobre warunki pracy.

Proces wstepnej kwalifikacji dostawcow oraz zatwierdzania ich podwykonawcow stanowi
kluczowy element zapewnienia zgodnosci z wymogami norweskiej Ustawy o
Przejrzystosci. Proces ten jest wspierany przez procedury dotyczace zarzadzania
dostawcami oraz tancuchem dostaw.

Ocena dostawcdéw prowadzona jest w odniesieniu do wybranych partnerow, w
szczegdlnosci istotnych z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej. Niektore ustugi, takie
jak transport lotniczy czy zakwaterowanie, nie podlegajg tym samym wymaganiom ze
wzgledu na specyfike wspotpracy.
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Dostawcy objeci procesem weryfikacji zobowigzani s do przestrzegania okreslonych
standardéw, w tym poprzez akceptacje odpowiednich deklaracji oraz zasad wspotpracy.

Polityki i procedury
SEC przestrzega powszechnie uznanych zasad etyki biznesowej oraz miedzynarodowych
wytycznych, takich jak Powszechna Deklaracja Praw Cziowieka, United Nations Global
Compact, Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cziowieka, a takze Deklaracja
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca podstawowych zasad i praw w pracy.
Zobowigzanie to znajduje odzwierciedlenie w politykach SEC, ktére obejmujg
korporacyjne wytyczne w zakresie kluczowych aspektow praw cztowieka, takich jak:

e Swoboda wyboru zatrudnienia

e Wolnos¢ zrzeszania sie

e Zakaz pracy dzieci

e Uczciwe wynagrodzenie i przejrzyste zasady czasu pracy

e Zakaz dyskryminacji i molestowania

e Bezpieczenstwo i higiena pracy
Wszystkie te zasady, odzwierciedlajgce nasze podejscie do praw cztowieka i godnych
warunkdéw pracy, zostaty ujete w Kodeksie Etycznym SEC, Polityce CSR oraz
odpowiednich politykach i procedurach z zakresu BHP.
W analizowanym okresie wdrozono dodatkowe procedury oraz polityki majace na celu
usprawnienie procesow wewnetrznych oraz dostosowanie organizacji do aktualnych
wymagan operacyjnych i prawnych.
Nowe procedury obejmujg m.in.:

e informowanie pracownikéw o zmianach,

e réwnos¢ wynagrodzen i awansow,
e obstuge zdarzen personalnych w realizacji projektow,
e zarzadzanie dostawcami i faicuchem dostaw.

Dodatkowo wprowadzono lub zaktualizowano wybrane polityki, w tym w obszarach:
e bezpieczenstwa informacji i ochrony danych,

e wynagrodzen i awansoéw,
e przeciwdziatania korupcji,
e ograniczania nierdwnosci ptacowych.

Wdrozenia te wynikajg m.in. z przeprowadzonych analiz, audytéw oraz biezacych potrzeb
organizacyjnych.

Prawa cztowieka

Prawa cztowieka obejmujg m.in. prawo do wolnosci od niewolnictwa, opresji, ucisku,
pracy przymusowej i pracy dzieci, a takze prawo do ochrony zdrowia i zapewnienia
godnych warunkéw pracy.

Nasze podejscie do praw cztowieka opiera sie na uznanych miedzynarodowych
standardach oraz na zobowigzaniu do utrzymywania i rozwijania skutecznych
mechanizmoéw zapobiegajacych wszelkim formom niewtasciwego traktowania ludzi.
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Praca niewolnicza

SEC stanowczo potepia wszelkie formy wspoétczesnego niewolnictwa i nie toleruje, nie
wspiera ani nie dopuszcza zadnych praktyk polegajacych na wykorzystywaniu
pracownikdéw przy uzyciu sity, grozb, oszustwa, uprowadzenia czy przymusu.

W SEC wierzymy, ze praca musi by¢ wykonywana dobrowolnie. Kazdy pracownik ma
prawo do rozwigzania stosunku pracy z zachowaniem rozsadnego okresu
wypowiedzenia, bez ponoszenia jakichkolwiek kar. Ponadto, pracownicy nie
mogaq by¢ obcigzani zadnymi kosztami zwigzanymi z procesem zatrudnienia.

Praca dzieci

W SEC zdecydowanie sprzeciwiamy sie wykorzystywaniu pracy dzieci i uznajemy ja za
powazne naruszenie praw cztowieka. Firmy, ktore zatrudniajg dzieci lub tolerujg takie
praktyki w swoich taiicuchach dostaw, narazajg sie na powazne ryzyko utraty reputaciji,
konsekwencji prawnych oraz naruszenia przepisow prawa.

SEC nie toleruje pracy dzieci i wdrozyta odpowiednie procedury zapobiegawcze.
Wymagamy od kandydatéw przedstawienia dokumentéw potwierdzajacych wiek i
doswiadczenie zawodowe. Osoby ponizej 15. roku zycia nie mogg by¢ zatrudniane w SEC,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz miedzynarodowymi standardami, w
tym Konwencjg MOP nr 138.

Pracownicy mtodociani (ponizej 18. roku zycia) nie wykonujg prac niebezpiecznych, ktére
mogtyby zagrazac ich zdrowiu, bezpieczenstwu lub kolidowac¢ z edukacjg - w tym pracy w
godzinach nadliczbowych czy na nocnych zmianach. W praktyce, obecnie SEC nie
zatrudnia zadnych oséb ponizej 18. roku zycia.

Wymagamy réwniez, aby nasi dostawcy posiadali skuteczne systemy zapobiegajace

zatrudnianiu dzieci. W przypadku podejrzenia lub potwierdzenia takiej praktyki, SEC
zastrzega sobie prawo do natychmiastowego anulowania zamoéwien oraz zakonczenia
wspotpracy biznesowej.

Pracownicy migrujgcy

Pracownicy migrujacy sg czesto postrzegani jako pracownicy tymczasowi, ktorych
zadaniem jest wykonanie pracy i powrot do kraju pochodzenia. W SEC zwracamy
szczeg6lng uwage na ryzyko wyzysku, na jakie narazeni sa zaré6wno pracownicy
lokalni, jak i migrujacy.

Nasza kadra sktada sie gtdwnie z Polakdw, ktérzy stanowig najwieksza grupe migrantéw
w Norwegii.

Wszyscy pracownicy migrujacy objeci sg taka sama ochrona zatrudnienia i maja
takie same prawa jak pracownicy lokalni, o ile jest to zgodne z obowigzujacym
prawem.

Ptface i czas pracy

Jestesmy zaangazowani w zapewnianie rownosci ptac i stosujemy sprawdzone
praktyki w tym zakresie.

Umowy zawierane z klientami obejmujg postanowienia dotyczace warunkow
zatrudnienia oraz ré6wnego traktowania pracownikoéw. Przed rozpoczeciem
wspotpracy ustalamy szczegdty dotyczace harmonogramu pracy, wynagrodzenia,
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dodatkow, swiadczen urlopowych oraz dodatkowych swiadczen, takich jak
transport czy zakwaterowanie.

Dane dotyczace czasu pracy s raportowane co tydzien, a pracownicy
otrzymuja co najmniej ustawowe minimalne wynagrodzenie, wyptacane
bezposrednio. Do kazdej wyptaty dotaczany jest pasek wynagrodzen zawierajacy
informacje o przepracowanych godzinach i naleznosciach.

Kazdy pracownik ma prawo zgtaszaé watpliwosci lub uwagi dotyczace
warunkow ptacy i rownego traktowania - bezposrednio przetozonemu, do dziatu kadr
i ptac, lub za posrednictwem e-maila badz telefonu.

Przeciwdziatanie dyskryminacji

W SEC wierzymy, ze inkluzywnos$c¢! i ré6znorodnosc¢ sa fundamentem sukcesu
konkurencyjnego. Pracodawcy majg obowigzek przeciwdziata¢ dyskryminacji w miejscu
pracy?. W procesach rekrutacyjnych oraz w rozwoju kariery zawodowej stosujemy
zasady niedyskryminacji i rownych szans.

Jedynymi kryteriami oceny kandydatéw sq doswiadczenie, wyksztalcenie i
wiedza. Czynniki takie jak pteé¢, rasa, pochodzenie spoteczne, stan cywilny, przekonania
ideologiczne, religia czy pokrewienstwo sg catkowicie wykluczone z procesu oceny
zawodowej.

Branza, w ktorej dziatamy, charakteryzuje sie niskim udziatem kobiet,
dlatego podejmujemy dziatania na rzecz zmniejszenia tej dysproporcji i aktywnie
promujemy przeciwdziatanie dyskryminacji.

Prawdopodobienstwo wystgpienia dyskryminacji kulturowej oceniane jest jako niskie,
poniewaz zespot SEC sktada sie niemal wytacznie z Polakéw. Niemniej jednak,
doktadamy wszelkich staran, aby zapobiega¢ wszelkim formom dyskryminacji,
zarowno wewnatrz organizacji, jak i w relacjach z partnerami zewnetrznymi.

Kazdy pracownik, ktory doswiadczyt dyskryminacji lub byt jej $wiadkiem, ma
prawo - a nawet obowiazek - zglosic to pracodawcy.

Przeciwdziatanie molestowaniu

SEC nie toleruje przemocy, nekania, znecania sie ani zadnych form przymusu, w
tym fizycznego, werbalnego, seksualnego czy psychicznego. Wszyscy pracownicy
musza by¢ traktowani z szacunkiem i godnoscia. Niedopuszczalne sq jakiekolwiek
formy tortur oraz okrutnego, nieludzkiego lub ponizajacego traktowania, w tym grozby
przemocy, kary cielesne, przemoc seksualna, nieuzasadnione ograniczenia swobody
poruszania sie w miejscu pracy lub zakwaterowania, a takze arbitralne zatrzymania.

Takie zobowigzanie znajduje odzwierciedlenie w naszej Polityce Spotecznej
Odpowiedzialnosci. W celu zapobiegania molestowaniu wdrozono mechanizm
zglaszania nieprawidlowosci, a firma zobowigzuje sie do monitorowania relacji
miedzy pracownikami oraz badania wszystkich zgloszonych skarg i zazalen.

! Inkluzywno$¢ jako kultura organizacji zaktada stworzenie tolerancyjnego $rodowiska pracy, akceptacje i
integracje, zapobiega dyskryminacji i konfliktom. Sprzyja kreatywnosci i innowacyjnosci poprzez poszanowanie
réznorodnosci perspektyw, doswiadczen czy umiejetnosci. Promuje wzajemny szacunek i zrozumienie, co
zmniejsza rowniez ryzyko sporéw prawnych.

2 Lov om likestilling og forbud mot diskriminering (likestillings- og diskrimineringsloven)
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Kanat zgtaszania ma na celu przeciwdziatanie molestowaniu poprzez zapewnienie dostepu
do jasnej procedury oraz narzedzi umozliwiajgcych zgtaszanie przypadkéw molestowania,
w tym molestowania seksualnego. Firma zobowiazuje sie do wnikliwego
rozpatrywania kazdego zgtoszenia.

Mechanizm zgfaszania i rozpatrywania skarg

W ramach wewnetrznego mechanizmu zgtaszania naruszen dostepnych jest kilka
kanatow komunikacji. Watpliwosci mozna zgtaszaé zaré4wno imiennie, jak i anonimowo
- telefonicznie, poczta tradycyjna, elektroniczna lub za posrednictwem
formularza online.

W sprawach dotyczacych relacji miedzy pracownikiem a pracodawca, zgtoszenia mozna
kierowac bezposrednio do przetozonego lub do dziatu Kadr i Ptac.

Formularz dostepny na naszej stronie internetowej umozliwia kazdemu
zglaszanie naruszen. Platforma jest bezpieczna i pozwala sygnalistom zachowac petng
anonimowos¢. Stuzy do raportowania m.in. nastepujacych sytuacji (lista nie jest
wyczerpujaca):

e Tworzenie zagrozenia w miejscu pracy

e Dyskryminacja

¢ Molestowanie, nekanie lub zastraszanie

e Oszustwa

e Kradziez

e Korupcja

e Naruszenia prawa ochrony konkurencji

e Niewtasciwe zachowania na poziomie osobistym

e Naduzycia
Wszyscy pracownicy maja prawo zglaszac swoje watpliwosci w sposob poufny i
anonimowy, bez obawy o dzialania odwetowe.

Dobrostan pracownikdow

Dbanie o dobrostan pracownikéw oraz ich satysfakcje z wykonywanej pracy stanowi
jeden z istotnych elementéw kultury organizacyjnej SEC.

Organizacja podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie odpowiednich warunkéw
pracy, wspieranie relacji pracowniczych oraz budowanie srodowiska sprzyjajacego
zaangazowaniu i rozwojowi.

W ramach tych dziatan prowadzone sg m.in. inicjatywy wspierajace komunikacje, rozwoj
kompetencji oraz monitorowanie poziomu satysfakcji pracownikéw.

Wolnosc¢ zrzeszania sie

Rolg zwigzkow zawodowych jest ochrona praw pracownikow oraz aktywne zaangazowanie
w tworzenie godnych i bezpiecznych warunkdéw pracy. SEC posiada podpisane umowy
zaréwno z Fellesforbundet, jak i z Forbundet for Ledelse og Teknikk (FLT).

Zdecydowana wiekszo$¢ naszych pracownikow nalezy do jednego z tych
zwiazkéw zawodowych, co swiadczy o wysokim poziomie organizacji oraz
zaangazowania w dialog spoteczny.

Bezpieczeristwo i Higiena Pracy
SEC dokiada wszelkich staran, aby zapewnic¢ zdrowe, bezpieczne i godne
warunki pracy wszystkim pracownikom. Nasz System Zarzadzania
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Bezpieczenstwem i Higiena Pracy, certyfikowany zgodnie z normg ISO 45001:2018,
stanowi kompleksowe ramy przeciwdziatania zmieniajgcym sie zagrozeniom dla zdrowia i
bezpieczenstwa.

Cele systemu obejmuja:

e zapewnienie bezpiecznego i zdrowego srodowiska pracy,

e zapobieganie urazom i chorobom zawodowym,

e poprawe zdrowia i wydajnosci pracownikow,

e zapewnienie odpowiednich zasobéw do realizacji tych zobowigzan.
Poniewaz wynajmowani pracownicy wykonuja prace na terenie klienta, gdzie
moga wystepowac nieodpowiednie warunki, przeprowadzamy kompleksowe oceny
ryzyka i wdrazamy $rodki zaradcze zaréwno przed rozpoczeciem dziatan
sprzedazowych, jak i po ustaleniu warunkéw pracy.

Aktywnie monitorujemy srodowisko pracy, organizujac regularne spotkania na
miejscu, utrzymujac staty kontakt ze zwigzkami zawodowymi i przedstawicielami ds. BHP
oraz prowadzac regularne dziatania monitorujgce warunki pracy i relacje pracownicze

Od 2018 r. SEC posiada przedstawiciela ds. bezpieczenstwa, a w 2023 r.
powotano Komisje ds. Srodowiska Pracy (AMU), co potwierdza nasze rosnace
zaangazowanie w kwestie BHP. Pracownikom zapewniamy réowniez niezbedne $rodki
ochrony indywidualnej.

W organizacji obowigzuje polityka miejsca pracy wolnego od alkoholu i sSrodkéw
odurzajacych. Jej celem jest zapewnienie bezpieczenstwa pracy oraz ograniczenie ryzyk
zwigzanych z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych. Polityka ta obejmuje m.in.
dziatania prewencyjne oraz kontrole, a w przypadku naruszen podejmowane sg
odpowiednie dziatania zgodnie z obowigzujacymi procedurami.

Szkolenie

W SEC doskonale rozumiemy, jak istotne dla pethego wykorzystania potencjatu
pracownikdéw jest ciggte rozwijanie ich umiejetnosci. Dbamy o to, aby nasi specjalisci byli
odpowiednio przygotowani do realizacji powierzonych zadan.

Pracownicy zdobywaja rowniez cenne doswiadczenie podczas pracy u naszych
klientéw, co czesto obejmuje udziat w szkoleniach i rozwo6j kompetencji w praktyce.

Dziatalnos$¢ szkoleniowa w SEC obejmuje zaréwno rozwdj kompetencji zawodowych, jak i
szkolenia z zakresu bezpieczenstwa pracy, zarzadzania oraz organizacji pracy.

Szkolenia realizowane sg w réznych formach, w tym w formie szkolen wewnetrznych,
dziatan praktycznych oraz materiatéw online, w zaleznosci od potrzeb organizacji oraz
specyfiki realizowanych projektow.

Rozwdj dziatan szkoleniowych jest wspierany na poziomie grupy SEC, w tym poprzez
funkcjonowanie dedykowanego centrum szkoleniowego.

Oddziatywanie na srodowisko

Dziatalnos¢ SEC wplywa na $rodowisko naturalne gldwnie w sposéb posredni,
poprzez wynajmowanie pracownikow do realizacji projektow klientéw. Wplyw
$rodowiskowy wynikajacy z tych projektéw jest raportowany przez klientéw we
wilasnym zakresie.
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Jesli chodzi o pozostate aspekty dziatalnosci, SEC zidentyfikowat trzy glowne obszary
wplywu srodowiskowego: transport i logistyka, zarzadzanie lokalami oraz
tancuch dostaw. To wtasnie w tych obszarach koncentrujemy nasze dziatania majgace na
celu ograniczenie $ladu $srodowiskowego firmy.

W organizacji funkcjonuja wskazniki stuzace do oceny wptywu na srodowisko oraz
skutecznosci podejmowanych dziatan.

W szczegdlnosci monitorowane sg obszary zwigzane ze zuzyciem zasobdw, takich jak
energia elektryczna oraz woda, w oparciu o dane operacyjne i rozliczeniowe.

Monitorowanie to jest powigzane z przyjetymi celami srodowiskowymi, obejmujacymi
m.in. ograniczanie zuzycia zasobdw oraz rozwoj dobrych praktyk srodowiskowych, takich
jak wykorzystanie rozwigzan cyfrowych, ograniczanie odpaddw oraz racjonalne
gospodarowanie materiatami.

Transport i logistyka

Nasi pracownicy podrozuja do i z projektow klientow w stalych rotacjach. Za
wszystkie ustalenia zwigzane z podrézami odpowiada dziat SEC (Supply), ktéry zajmuje
sie m.in. rezerwacjg biletéw, dbajac przy tym o optymalizacje tras i efektywnosc¢
logistyczna.

Podrdéze zazwyczaj rozpoczynajg sie w miejscu zamieszkania pracownika za granica,
a wiekszos¢ przemieszczen odbywa sie regularnymi lotami rejsowymi. W razie
potrzeby firma zapewnia rowniez transport lokalny na miejscu.

Lokale

Wptyw srodowiskowy zwiazany z uzytkowaniem lokali dotyczy przede
wszystkim wytwarzania odpadéw komunalnych, zuzycia energii oraz

wody. Obejmuje to obiekty wykorzystywane jako biura, magazyny oraz mieszkania dla
pracownikéw. SEC aktywnie monitoruje te czynniki, dazac do ich ograniczenia.

W ramach dziatan na rzecz redukcji wptywu na srodowisko zainstalowano
energooszczedne oswietlenie LED oraz czujniki ruchu. Dodatkowo, prowadzimy
segregacje odpadow i kierujemy sie zasadg RRR: Reduce, Reuse, Recycle, ktéra
promuje ograniczanie ilosci odpaddw, ich ponowne wykorzystanie oraz recykling.

W 2025 roku SEC niemal catkowicie zrezygnowat z zakupu wody butelkowanej
dla pracownikoéw biurowych. Zamiast tego w biurze zainstalowano dyspenser wody,
co pozwolito na istotne ograniczenie ilosci odpadoéw plastikowych.

tancuch dostaw

Proces oceny nalezytej starannosci dostawcoéw nie wykazat zadnych sygnatow
wskazujacych na wystepowanie pracy dzieci, pracy przymusowej, nierOwnosci
ptacowych, ograniczen wolnosci zrzeszania sie i rokowan zbiorowych ani
zagrozen dla zdrowia i bezpieczefnstwa. Zaden z ocenianych dostawcéw nie zostat
uznany za obarczony istotnym ryzykiem wystgpienia takich niekorzystnych skutkéw.

W zwiazku z tym nie zidentyfikowano znaczacych zagrozen, ktore wymagatyby
dziatan wykraczajacych poza istniejace srodki zapobiegawcze.

Ocena ryzyka wsréd dostawcow SEC uwzglednia fakt, ze zaopatrujemy sie glownie w
krajach i branzach o relatywnie niskim poziomie ryzyka w kontekscie naszej
dziatalnosci. Dostawcy ci funkcjonuja w systemach prawnych, ktore chronia
podstawowe prawa cziowieka oraz zapewniaja godne warunki pracy.
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W analizowanym okresie doprecyzowano podejscie do oceny dostawcow, uwzgledniajac
poziom ryzyka oraz znaczenie danego podmiotu dla dziatalnosci operacyjnej.

W odniesieniu do wybranych, kluczowych dostawcéw stosowane sg dodatkowe
wymagania, w tym zobowigzanie do przestrzegania zasad odpowiedzialnosci spotecznej
poprzez odpowiednie deklaracje.

Zakres stosowania tych wymagan jest dostosowany do charakteru wspétpracy, w
szczegdlnosci z uwzglednieniem specyfiki ustug, dla ktoérych weryfikacja formalna nie jest
adekwatna.

Proces Oceny Ryzyka w obszarze Praw Cziowieka (HRRA)

Ocena ryzyka jest jednym z podstawowych narzedzi wykorzystywanych w
roznych obszarach dziatalnosci SEC, takich jak zréwnowazony rozwéj, zgodnos¢ z
regulacjami, ochrona danych osobowych, bezpieczenstwo informacji o dostawcach oraz
kwestie krytycznosci biznesowej.

Analiza ryzyka jest prowadzona regularnie oraz w odpowiedzi na konkretne zdarzenia.
Potencjalne zagrozenia sg identyfikowane juz na etapie wstepnej analizy, a nastepnie
poddawane szczegdtowej analizie w wybranych obszarach. Priorytetyzacja ryzyk opiera
sie na analizie zwigzku przyczynowego, stopnia wptywu lub bezposredniego powigzania z
dziatalnoscia, co pozwala skoncentrowac¢ dziatania na obszarach o potencjalnie wyzszym
ryzyku.

Proces ten prowadzony jest rowniez w odniesieniu do potencjalnego wptywu dziatalnosci
na prawa cztowieka, zgodnie z zatozeniami nalezytej starannosci (due diligence).

Zagadnienia zwigzane z ryzykiem w obszarze praw cztowieka sg uwzgledniane w
szczegolnosci w procesach decyzyjnych, takich jak:
e podejmowanie wspotpracy z nowymi klientami,
e wybdr oraz weryfikacja dostawcéw i partnerdw biznesowych,
e realizacja projektow u kontrahentéw, w tym ocena warunkdéw pracy i organizacji pracy,
e analiza organizacji pracy, w tym czasu pracy oraz warunkéw zatrudnienia,

e identyfikacja potencjalnych zagrozen zwigzanych z relacjami pracowniczymi.
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w obszarze praw cztowieka (HRDD)

Odpowiedzialnosc biznesu uwzgledniona w

1.
Odpowiedzialno$
¢ biznesu
uwzgledniowa w
zarzadzaniu i
polityce

2. ldentyfikacja i
ocena ryzyka

3. Zastosowanie
srodkow
zaradczych

4. Kontrola
Srodkow
zaradczych

5. publikacja
raportu i audyty
wewnetrzne

zarzqdzaniu i polityce

Podejscie SEC do nalezytej starannosci w
obszarze praw cztowieka opiera sie na
zasadach okreslonych w Polityce Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR), ktora
wyznacza standardy postepowania w
relacjach z pracownikami, klientami,
dostawcami oraz innymi interesariuszami.

Uwzglednianie ryzyk w dziatalnosci

Zagadnienia zwigzane z potencjalnym
wptywem dziatalnosci na prawa cziowieka sg
uwzgledniane w biezacej dziatalnosci
operacyjnej, w szczegdlnosci w odniesieniu do
wspotpracy z klientami, dostawcami oraz
organizacji pracy.

Zastosowanie srodkdw zaradczych

W organizacji funkcjonujq polityki oraz zasady
postepowania zatwierdzone przez Zarzad i
udostepnione pracownikom. Stanowig one
podstawe codziennego dziatania i obejmujq
m.in. przeciwdziatanie dyskryminacji,
molestowaniu oraz pracy przymusowej.

Kontrola srodkdw zaradczych

Stosowanie przyjetych zasad jest
monitorowane wewnetrznie, m.in. poprzez
biezacy nadzdr, mechanizmy zgtaszania
nieprawidtowosci oraz analize pojawiajacych
sie sygnatow.

Publikacja raportu i audyty

Zgodnos¢ z przyjetymi zasadami jest rowniez
weryfikowana w ramach audytéw
wewnetrznych oraz zewnetrznych.
Organizacja utrzymuje certyfikacje zgodng z
normami ISO, a system zarzadzania podlega
regularnym audytom nadzorczym.

Zgodnosc¢ z przyjetymi zasadami jest
weryfikowana w ramach audytow
wewnetrznych oraz zewnetrznych.

Organizacja utrzymuje certyfikacje zgodng z normami ISO 9001, ISO 45001 oraz ISO
14001, a system zarzadzania podlega regularnym audytom nadzorczym, co zapewnia

ciggtos$¢ nadzoru i doskonalenia.
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Dodatkowo, w ramach wspotpracy z klientami, organizacja moze podlegac¢ zewnetrznym
ocenom obejmujacym obszar praw cztowieka oraz warunkow pracy. W przypadku
identyfikacji nieprawidtowosci podejmowane sg dziatania adekwatne do ich charakteru.

Podsumowanie systemu

SEC wdrozyto i utrzymuje system zarzadzania w obszarze praw cztowieka oraz warunkéw
pracy zgodny z wymaganiami Ustawy o Transparentnosci (Transparency Act).

W ramach funkcjonujacego systemu:

e odpowiedzialno$¢ za realizacje obowigzkéw wynikajacych z ustawy zostata przypisana do
zarzadu oraz spoétek norweskich grupy SEC,
e funkcjonuje dokumentacja systemowa, w tym:
o Polityka CSR,
o Kodeks Etyki,
o mechanizm zgtaszania nieprawidtowosci,
o wzory umow zakupowych uwzgledniajgce wymagania w zakresie zgodnosci,
e funkcjonuje proces kwalifikacji i oceny dostawcow uwzgledniajacy aspekty praw cztowieka
oraz warunkdéw pracy,
e prowadzony jest nadzér nad warunkami zatrudnienia oraz wynagrodzeniami pracownikéw, w
tym pracownikéw podwykonawcéw realizujgcych projekty w Norwegii,
e nadzér nad obszarem zgodnosci jest realizowany w ramach organizacji, a kluczowe kwestie sg
raportowane do najwyzszego kierownictwa.

W oparciu o funkcjonujacy system oraz przeprowadzone analizy SEC ocenia poziom
ryzyka naruszen praw cztowieka oraz pogorszenia warunkéw pracy jako relatywnie niski.

Rozwdéj w raportowanym okresie

W raportowanym okresie SEC wprowadzit oraz rozwinagt szereg nowych rozwigzan i
dokumentéw wzmacniajacych funkcjonujacy system:

e wdrozono nowe procedury wewnetrzne:
o PR11 - informowanie pracownikéw o zmianach,
o PR12 - réwnos¢ wynagrodzen i awanséw,
o PR13 - obstuga zdarzen personalnych w realizacji projektéw,
o PR14 - zarzadzanie dostawcami i taricuchem dostaw,
e wprowadzono nowe elementy dokumentacji systemowej:
Polityke bezpieczenstwa informacji (w tym ochrony danych osobowych),

o Polityke wynagrodzen i awansow,

o Plan dziatan w zakresie ograniczania luki ptacowej,

o Polityke antykorupcyjng, antytapéwkowa i zapobiegania naduzyciom,
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e wdrozono rejestr wymagan prawnych obejmujgcy przepisy norweskie, unijne oraz polskie,
wspierajacy biezgca ocene zgodnosci dziatalnosci z obowigzujgcymi regulacjami,

e opracowano bardziej szczegdétowe oceny ryzyka, w tym w zakresie interesariuszy oraz
bezpieczerstwa informacji i danych,

e proces kwalifikacji i oceny dostawcéw zostat rozszerzony o dodatkowe wymagania, w tym
obowigzek potwierdzania zasad odpowiedzialnosci spotecznej przez wybranych, kluczowych
dostawcow,

e przeprowadzono audyty zewnetrzne (Impactt oraz Aker Solutions), ktére nie wykazaty
istotnych niezgodnosci w obszarze praw cztowieka i warunkdéw pracy,

e rozwinieto podejscie do rdwnosci wynagrodzen - brak luki ptacowej dla poréwnywalnych
stanowisk zostat potwierdzony, a raportowanie w tym zakresie bedzie prowadzone cyklicznie

e rozwinieto sposéb raportowania w obszarze IMS/QHSE poprzez wprowadzenie cyklicznych
(pétrocznych) przegladow systemu,

e uruchomiono centrum szkoleniowe oraz rozbudowano system zarzgdzania szkoleniami, w tym
rejestr i plan szkolen,

e rozwijano plan ciggtosci dziatania (BCP), ktérego wdrozenie pozostaje w toku,

e przeprowadzono anonimowe badania pracownikdw obejmujgce m.in. warunki pracy,
komunikacje oraz wspétprace z przetozonymi - wyniki potwierdzajg wysoki poziom satysfakcji
oraz bardzo pozytywng ocene warunkow pracy i relacji z przetozonymi,

e rozbudowano i udostepniono w formie online materiaty informacyjne dla pracownikow (FAQ),
obejmujace zagadnienia zwigzane z warunkami zatrudnienia oraz pracg w Norwegii,

e rozszerzono dziatania w zakresie bezpieczenstwa informacji, w tym rejestrowanie i analize
prob phishingu oraz innych zdarzen w obszarze IT.

Wprowadzone dziatania stanowig rozwiniecie funkcjonujgcego systemu oraz element
dostosowywania organizacji do rosngcych wymagan klientéw oraz otoczenia
regulacyjnego.

SEC pozostaje zobowigzane do dalszego rozwijania podejscia do nalezytej starannosci
oraz utrzymywania wysokich standardéw w obszarze praw cztowieka i warunkdéw pracy.

SEC w sposob ciggty rozwija swoje podejscie do nalezytej starannosci oraz pozostaje
zaangazowane w utrzymywanie wysokich standardéw w obszarze praw cziowieka i
warunkéw pracy.

Rozwigzania wdrozone i rozwijane w organizacji wspierajg uporzadkowane i
odpowiedzialne podejscie do dziatalnosci — zaréwno w ramach wiasnych operacji, jak i w
tancuchu dostaw.
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Takie podejscie pozwala SEC utrzymywac pozycje rzetelnego i transparentnego partnera
dla swoich klientéw, przy jednoczesnym dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie
wymagan regulacyjnych i operacyjnych.

People co-create value |
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